BIBLIOTECA E CENTRO DE PESQUISA AMERICA DO SUL-PAISES ARABES-AFRICA
ARAB, AFRICAN AND SOUTH AMERICAN LIBRARY AND RESEARCH CENTER

1. TITULO DO PROJETO: ACOMPANHAMENTO E INTEGRAGAO INTERCULTURAL PARA MULHERES
MIGRANTES E REFUGIADAS

2. IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE:

2.1 Dados da Instituicdo Proponente:

Nome: Bibli-ASPA - Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa

CNPJ: 08.801.010/0001-38

Endereco: Rua Baronesa de Itu, 639 Santa Cecilia - Sdo Paulo/SP

CEP: 01231-001

E-mail: bibliaspa@bibliaspa.org.br

Telefone: 11 3667-6077

Sitio eletrénico: www.bibliaspa.org.br

Instagram / Facebook / Youtube: instagram.com/bibli_aspa / facebook.com/BibliASPA /
youtube.com/@BibliASPAvideos

2.2 Responsavel pela Instituicdo

Nome: Paulo Daniel Elias Farah

Cargo: Presidente

CPF: 157.560.048-07

RG: 17.032.175-7 SSP/SP

Endereco: Rua Arruda Alvim, 70 - apto 101 - Pinheiros - Sdo Paulo/SP - CEP 05410-020
Telefone: (11) 99609-5535

E-mail: paulobrasilpaulo@gmail.com / bibliaspa@bibliaspa.org.br

2.3 Responsavel Técnico pela Proposta

Nome: Maria Stela Oliveira Spolzino
CPF: 078.622.798-24
RG: 13.028.339 SSP/SP
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Cargo ou Fungdo: Vice-Presidente

E-mail: stelaoliveira.7@gmail.com

Endereco: Rua Haddock Lobo, 144 - apto 62 - Consolacdo - Sdo Paulo/SP - CEP 01414-000
Telefone: (11) 11 96068-5100

3. APRESENTACAO

A Bibli-ASPA- Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa é uma organizac3o
da sociedade civil com atuac¢do consolidada na cidade de S3ao Paulo, comprometida com a promogado
da dignidade humana, da justica social, da equidade de género e da protecdo de grupos em situacdo

de vulnerabilidade, em especial pessoas migrantes e refugiadas.

Fundada com o propdsito de fomentar o didlogo intercultural e promover os direitos humanos em
contextos de mobilidade internacional, a Bibli-ASPA desenvolve programas integrados nas areas da
educacgao, formacdo profissional, valorizacdo cultural, seguranca alimentar e inclusdo produtiva. A
organizacdo tem como sede um espaco estruturado e acessivel, localizado no bairro de Santa Cecilia,
regido central de Sdo Paulo- territério estratégico, com alta concentracdo de populagdo migrante e

extensa rede de servigos publicos.

Com ampla experiéncia na execucdo de projetos financiados com recursos publicos e privados, a
instituicdo é reconhecida por sua atuacdo territorializada e por metodologias centradas na escuta
qualificada, no protagonismo das participantes e na valorizacdo da diversidade cultural. Entre as acGes

desenvolvidas, destacam-se:
e cursos regulares de lingua portuguesa como lingua de acolhimento, presenciais e online, com
abordagem comunicativa e sensivel as realidades das mulheres migrantes;

e cozinha pedagodgica e solidaria, que alia alimentacdo diaria a formacdo em gastronomia e

geracdo de renda;

e oficinas de capacitacdo profissional em dreas como artesanato, moda, culindria,

empreendedorismo e tecnologia;

e acdes de convivéncia intercultural, como rodas de conversa, eventos tematicos e encontros

comunitarios;
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e parcerias com universidades, 6rgdos publicos e empresas, ampliando oportunidades de

qualificacdo, empregabilidade e articulacdo em rede.

A Bibli-ASPA é parceira formal de diferentes 6rgdos do poder publico, incluindo a Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania de Sdo Paulo (SMDHC) e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho (SMDET), com projetos em execucdo por meio de termos de fomento,
programas de inclusdo produtiva e a¢des conjuntas com os servicos da rede socioassistencial, de

direitos humanos e de acolhimento institucional.

A presente proposta alinha-se diretamente aos pilares da Secretaria Nacional de Defesa dos Direitos
Humanos (SNDH/MDHC), especialmente no que se refere a promocgdo dos direitos de pessoas
migrantes, ao fortalecimento da cidadania ativa, a formacdo em direitos humanos e a protecdo de
grupos vulnerdveis, como mulheres refugiadas. O projeto contribui com os eixos estratégicos do
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania- comunicacdo, educacdo, promocdo e cidadania- ao
favorecer o acesso a informacdo, a integracdo sociocultural e a autonomia das mulheres migrantes

atendidas.

A trajetdria da instituicdo e a afinidade entre seus projetos e o objeto proposto neste plano de
trabalho evidenciam sua capacidade técnica, metodoldgica e operacional para a execugdo qualificada
das atividades. A Bibli-ASPA atua de forma continua para ampliar o acesso a direitos e fortalecer a
autonomia de mulheres migrantes, respeitando suas identidades, historias e potencialidades como

protagonistas de processos de reconstrucdo e pertencimento no Brasil.

Secretaria de Justica e Cidadania

SJC-05/2021- PROJETO INTERVOZES - IMIGRANTES E REFUGIADOS NA CIDADE DE SAO PAULO -
OFICINAS DE INFORMACAO EM DIREITOS HUMANOS E ASSISTENCIA JURIDICA PARA IMIGRANTES

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Termo de Fomento No. TFM/146/2022/SMDHC/CPIPTD - ACOMPANHAMENTO E INTEGRACAO
INTERCULTURAL PARA FAMILIAS AFEGAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N2 6074.2022/0009937-9
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Termo de Fomento N2. TFM/116/2023/SMDHC/CPIPTD - ACOMPANHAMENTO E INTEGRACAO
INTERCULTURAL PARA FAMILIAS AFEGAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N© 6074.2023/0010196-0

Termo de Fomento N2. TFM/118/2023/SMDHC/CPIPTD- CAPACITAGAO PARA INTEGRAGAO SOCIAL E
CULTURAL DE MULHERES IMIGRANTES E REFUGIADAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI n2. 6074.2023/0010391-1

Termo de Fomento N9 TFM/68/2024/SMDHC/CPIPTD - PROJETO ACOMPANHAMENTO E
INTEGRACAO INTERCULTURAL PARA FAMILIAS AFEGAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N© 6074.2024/0004578-7

Termo de Fomento N2. TFM/130/2024/SMDHC/CPIPTD- OFICINA PARA IMIGRANTES
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N© 6074.2024/0006278-9

Fundagdo Banco Brasil

PROJETO RESSIGNIFICACAO SUSTENTAVEL DE ROUPAS DESTINADAS AO LIXO TEXTIL, N2 21783

Lei Rouanet

PROJETO CURSO LIVRE DE TEATRO PARA MULHERES REFUGIADAS, PRONAC 2413920

4. JUSTIFICATIVA

A cidade de S3o Paulo concentra a maior populacdo migrante e refugiada do Brasil, com
aproximadamente 293 mil residentes internacionais e mais de 360 mil pessoas com documentacdo
regular, a maioria mulheres em idade produtiva. Essas mulheres, em sua maioria oriundas de paises
como Afeganistdo, Siria, Ird, Venezuela, Haiti, Congo e Nigéria, vivenciam vulnerabilidades marcadas
por barreiras linguisticas, inseguranca alimentar, desinformacdo sobre direitos, isolamento social,
violéncia de género e exploragdo no trabalho. Tais fatores limitam sua autonomia, dificultam o acesso

a servicos publicos e restringem o exercicio pleno da cidadania.

A proposta expressa o interesse reciproco entre o MDHC e a Bibli-ASPA na promocdo da cidadania,
inclusdo social e fortalecimento da autonomia de mulheres migrantes. O concedente fomenta politica

publica da A¢do 21G5; a OSC, conforme a Lei n? 13.019/2014, aporta experiéncia, equipe técnica e
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estrutura para execucdo das acdes. A proposta guarda relagdo direta com os objetivos e diretrizes do
programa federal acima referido, uma vez que a barreira linguistica é o principal obstaculo enfrentado
por mulheres migrantes, comprometendo sua autonomia, acesso a servicos publicos, comunicagdo
institucional e integracdo social. O desconhecimento da lingua portuguesa aprofunda o isolamento,
dificulta a geracdo de renda, intensifica a dependéncia e impede o exercicio pleno da cidadania e dos

direitos fundamentais no territério de acolhida.

A oferta de cursos de lingua portuguesa como lingua de acolhimento, aliada a garantia de alimentacdo
e ao fortalecimento de redes comunitdrias, contribui para ampliar o acesso a direitos, promover a
integracdo sociocultural e fortalecer a cidadania ativa de mulheres migrantes em situagao de

vulnerabilidade.

O publico-alvo direto sdo 60 mulheres migrantes e refugiadas adultas (18 a 65 anos), residentes em
Sdo Paulo e Regido Metropolitana, prioritariamente em territérios com maior densidade migratéria.
O publico indireto compreende cerca de 90 pessoas do nucleo socioafetivo das participantes, além

de agentes publicos e parceiros intersetoriais que se beneficiardo da articulagcdo em rede.

O problema a ser resolvido consiste nas multiplas barreiras que afetam a inclusdo dessas mulheres,
em especial o desconhecimento ou dominio limitado da lingua portuguesa, que compromete sua
comunicacdo, acesso a servicos, participacdo social e inser¢cdao econbémica. Somam-se a esse desafio
a inseguranca alimentar e a auséncia de redes de apoio sélidas, que aumentam a vulnerabilidade

social e a dependéncia de terceiros.
Os resultados esperados incluem:

e elevacdo da proficiéncia em lingua portuguesa, reduzindo a barreira comunicacional;

e garantia de alimentagdo saudavel durante as atividades, assegurando permanéncia e adesdo;
e acesso ampliado a politicas publicas e servicos por meio da articulacdo em rede;

e fortalecimento de vinculos comunitarios e interculturais e a reducdo do isolamento;

e melhoria da autonomia social e econdmica das beneficiarias;

e estimulo ao protagonismo das mulheres migrantes e a formacdo de redes de apoio.
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5. OBIETO

Integracdo social e cultural de mulheres migrantes adultas em situacao de vulnerabilidade, visando a
ampliacdo do acesso a direitos e exercicio pleno da cidadania por meio da oferta de cursos de lingua
portuguesa, garantia da alimentacdo adequada durante as atividades, fortalecimento de redes de

apoio comunitdrio e articulacdo intersetorial.

6. BENEFICIARIOS

Mulheres migrantes e refugiadas adultas, de 18 a 65 anos, em situacdo de vulnerabilidade, residentes
em Sdo Paulo e Regido Metropolitana. Vindas de paises como Afeganistdo, Siria, Haiti e Venezuela,
enfrentam exclusdo econdmica, barreiras linguisticas, violéncia de género e desinformacdo sobre
direitos e servicos. Trata-se de pessoas sem proficiéncia na lingua portuguesa, mas que valorizam sua

importancia para insercdo na sociedade brasileira.

7. AREA DE ABRANGENCIA

O projeto serad executado na regido central da cidade de Sdo Paulo/SP, territério reconhecido por sua
relevancia estratégica para a implementacdo de politicas publicas voltadas a populacdo migrante e
refugiada. A centralidade geografica favorece o acesso por transporte publico e potencializa a

articulacdo com a rede intersetorial de servicos publicos e comunitarios.

As acdes tedricas, de articulacdo intersetorial e de fortalecimento comunitario serdo realizadas na
sede da Bibli-ASPA — Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa, localizada
na Rua Baronesa de Itu, n? 639, no bairro de Santa Cecilia. Este territdrio concentra uma das maiores
populacdes migrantes da cidade e conta com infraestrutura publica relevante, como CRAS, CREAS,

CRAIl Imigrante, centros de acolhimento, UBSs e equipamentos culturais.

A atuacdo integrada entre espacos institucionais e comunitarios contribui para ampliar a efetividade
do projeto, ao articular formacao cidad3, convivéncia intercultural e fortalecimento de vinculos com
as politicas publicas locais. A escolha do territério reforca o compromisso com o acesso a direitos, a

equidade e a construcdo de pertencimento das mulheres migrantes e refugiadas atendidas.
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8. OBIJETIVO DO PROJETO

8.1 OBJETIVO GERAL

Promover a integracdo social e cultural de mulheres migrantes adultas em situacdo de
vulnerabilidade, visando a ampliacdo do acesso a direitos e exercicio pleno da cidadania por meio da
oferta de cursos de lingua portuguesa, garantia da alimentacdo adequada durante as atividades,

fortalecimento de redes de apoio comunitdrio e articulacdo intersetorial.

8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e elevar o nivel de proficiéncia em lingua portuguesa de mulheres migrantes e refugiadas como

estratégia de minimizar a barreira de comunicacao.

e promover o acesso a informacdes sobre direitos sociais, regularizacdo migratdria, politicas

publicas e servicos disponiveis no territério.

e fomentar a convivéncia intercultural e a construgdo de vinculos comunitarios por meio de
atividades formativas, rodas de conversa e encontros coletivos, fortalecendo a consciéncia

cidada e o protagonismo das participantes.

e articular a rede intersetorial de servicos publicos e organizacdes da sociedade civil,
promovendo agdes integradas de protecdo, acolhimento e fortalecimento da autonomia das

mulheres beneficiadas.

e garantir de alimentacdo sauddvel e adequada durante a participa¢do no projeto, contribuindo

para a permanéncia nas atividades.

9. CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL DA PROPONENTE

A Bibli-ASPA - Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa possui
reconhecida trajetdria na execucdo de projetos voltados a populacdo migrante e refugiada, com foco
em formacdo cidada, inclusdo produtiva, articulacdo comunitaria e defesa de direitos humanos. A
instituicdo mantém parcerias regulares com orgdos publicos e empresas sociais, demonstrando

capacidade de gestdo, prestacdo de contas e articulacdo intersetorial.
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1. Estrutura Fisica

A sede da organizagdo, situada na Rua Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, S0 Paulo/SP, dispde de:

salas de aula equipadas com cadeiras, mesas, quadro branco e recursos multimidia;
espaco multifuncional para rodas de conversa, formacdes coletivas e eventos comunitarios;
cozinha industrial com estrutura para oferta de alimentacdo em dias de atividade presencial;

acesso a internet, equipamentos de informatica, impressora multifuncional, e ambiente
virtual de comunicacdo via aplicativos e grupos digitais;
estrutura basica de acolhimento, com ventilagdo, armarios, estrutura de limpeza, banheiros

adequados e itens de higiene;

auditorio com capacidade para 70 pessoas, equipado datashow e mesa de som, possibilitando

apresentacdes de videos e atividades teatrais.

2. Equipe Técnica

A execucdo do projeto contara com equipe técnica multidisciplinar composta por:

Coordenacdo Geral / Assistente Administrativo Financeiro- responsavel pelo planejamento

estratégico, articulacdo com parceiros e supervisdo da execucdo;

Professores de Lingua Portuguesa — responsaveis por ministrar as aulas de diferentes niveis

de proficiéncia (basico, intermediario e avancado);

Assistente Social- referéncia para escuta qualificada, encaminhamentos em rede e mediacdo

com os servicos publicos;

Auxiliar Administrativo- responsavel por controle de frequéncia, registros institucionais e

apoio logistico;
Equipe de apoio- cozinheira responsavel pelo preparo de refeicdes;

Voluntariado comunitério- tradutoras e mediadoras interculturais que contribuem com ac¢des

pontuais, principalmente nos processos de escuta e mediag¢do cultural.

Todos os profissionais envolvidos serdo contratados ou mantidos por meio de recursos do projeto,

conforme previsto no plano de aplicagcdo. Os perfis profissionais exigidos consideram experiéncia
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prévia com a populacdo migrante, conhecimento das politicas publicas de direitos humanos e dominio

de metodologias participativas e interculturais.

3. Recursos Adicionais e Adequacgdes

Caso necessario, o projeto prevé a contratacdo pontual de profissionais e a adequacdo de espacos de
apoio, respeitando os limites e a finalidade dos recursos publicos, conforme o art. 26, §12 do Decreto

n? 8.726/2016. A gestdo financeira e a prestacdo de contas seguirdo os principios de economicidade,

transparéncia e rastreabilidade.
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10. ETAPAS

META 1: Promover a integracdo social e cultural de mulheres migrantes adultas em situacdo de vulnerabilidade, visando a
ampliagdo do acesso a direitos e exercicio pleno da cidadania por meio da oferta de cursos de lingua portuguesa, garantia da

alimentacdo adequada durante as atividades, fortalecimento de redes de apoio comunitario e articulagdo intersetorial

DATA DE DATA DE
u
ETAPAS PRODUTO INfclo TERMINO
1 plano de pedagdgico e 1 plano de aulas
1.1. Planejamento pedagodgico e articulacdo| detalhado, cronograma, fichas preenchidas
técnica com a equipe e parceiros institucionais, | e agrupamento das participantes por nivel
contratacdo de equipe, mapeamento das| de proficiéncia, contrato de cada membro | 08/12/2025 09/01/2026
beneficiarias e diagndstico inicial de perfis| daequipe contratada e 1 relatdrio inicial
socioeconodmicos, linguisticos e culturais com perfil socioeconédmico, linguistico e
culturais
4 h ] - o
1.2. Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado aparefnos ar co'nd|C|o.nado adquiridos 08/12/2025 07/02/2026
com nota fiscal e instalados
1.3. Realizacdo das aulas de lingua portuguesa aulas realizadas com mater@l d|~dat|co, listas 12/01/2026 14/11/2026
de presenca e avaliagdes
1.4. Fornecimento de refei¢cGes, nos dias de fichas assinadas pelas participantes do
L : coes, curso com recebimento de café damanhde | 12/01/2026 14/11/2026
atividade presencial
almocgo
06 oficinas realizadas, documentadas com
1.5. Realizaca fici idad3 irei ’
>. Realizagdo de o |C|n/a.s C|da/da.s sobre direitos registros fotogréficos, lista de presenca, 12/01/2026 14/11/2026
humanos e acesso a politicas publicas ) L o
depoimentos e avaliagBes participativas
1.6. Rodas de conversa e encontros interculturais 05 rodas de conversas documentadas com
- A ) . registros fotograficos, lista de presenca, 12/01/2026 14/11/2026
para convivéncia e fortalecimento de vinculos . - S
depoimentos e avalia¢des participativas
I5tori culacs
1.7. Articulagdo com a rede publica e parceiros re atgrlos de articulagdo e. 12/01/2026 14/11/2026
encaminhamentos semestrais
formularios aplicados (questionarios de
satisfacdo, autoavaliacdo das participantes,
avaliacdo das oficinas e aulas);
relatério de impacto consolidando dados
guantitativos (frequéncia, conclusao,
1.8. Avaliacio de resultados e devolutivas encaminhamentos, resultados de 14/11/2026 | 12/12/2026
aprendizagem) e qualitativos (depoimentos,
percepcdes, vinculos comunitarios);
sistematizacdo de indicadores de
desempenho do projeto;
realizacdo de 1 encontro final de devolutiva
com as beneficidrias.
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11. CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO

11

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO

META 1: Promover a integragao social e cultural de mulheres migrantes adultas em situacdo de vulnerabilidade, visando
a ampliagdo do acesso a direitos e exercicio pleno da cidadania por meio da oferta de cursos de lingua portuguesa,
garantia da alimentacdo adequada durante as atividades, fortalecimento de redes de apoio comunitdrio e articulagdo

intersetorial

DURAGAO
ETAPA VALOR DATA DE DATA DE
INICIO TERMINO
Planejamento pedagdgico e articulagdo técnica com a equipe e
parceiros .ir.wft.itucior.}ais, (co‘ntr"c\t.a(_féo de eq.uipe,‘ mape?m§nto RS 2.800,00 08/12/2025 07/01/2026
das beneficiarias e diagndstico inicial de perfis socioecondmicos,
linguisticos e culturais
Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado RS 32.960,00 08/12/2025 | 07/02/2026
Realizacdo das aulas de lingua portuguesa RS 119.587,82 12/01/2026 | 14/11/2026
Fornecimento de refei¢des, nos dias de atividade presencial RS 101.852,18 12/01/2026 | 14/11/2026
Realizaca fici idad3 ireitos h
ea |%a.1(;ao dIe g icinas cidadas sobre direitos humanos e acesso RS 10.000,00 12/01/2026 | 14/11/2026
a politicas publicas
Rodas dg conversa e{ encontros interculturais para convivéncia e RS 10.000,00 12/01/2026 14/11/2026
fortalecimento de vinculos
Articulagdo com a rede publica e parceiros RS 20.000,00 12/01/2026 14/11/2026
Avaliacdo de resultados e devolutivas RS 2.800,00 14/11/2026 | 07/12/2026
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12. INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES DE DESEMPENHO

META 1: Promover a integragdo social e cultural de mulheres migrantes adultas em situagdo de vulnerabilidade,
visando a ampliacdo do acesso a direitos e exercicio pleno da cidadania por meio da oferta de cursos de lingua
portuguesa, garantia da alimentacdo adequada durante as atividades, fortalecimento de redes de apoio
comunitario e articulagdo intersetorial

ETAPA

INDICADOR/PRODUTO

MEIOS DE VERIFICAGAO

1.1. Planejamento
pedagodgico e articulagdo
técnica com a equipe e
parceiros institucionais,
contratacao de equipe,
mapeamento das
beneficiarias e diagndstico
inicial de perfis
socioecondmicos, linguisticos
e culturais

Plano pedagodgico e cronograma

validados; n2 de fichas

preenchidas; equipe contratada

Plano pedagdgico; cronograma assinado;
fichas das participantes; banco de dados
digitalizado; contratos da equipe

1.2. Aquisicdo de aparelhos
de ar-condicionado

N2 de aparelhos adquiridos e
instalados

Notas fiscais, termo de recebimento, registro
fotogréfico

1.3. Realizagdo das aulas de
lingua portuguesa

N2 de aulas realizadas e
presenga > 75%

Lista de presenca, plano de aula, materiais
aplicados

1.4. Fornecimento de
refeices, nos dias de
atividade presencial

Ne de refei¢des fornecidas em
dias de atividade presencial

Listas de presenga com assinatura das
beneficiarias; fichas de controle de refei¢cdes

1.5. Realizagdo de oficinas
cidadds sobre direitos
humanos e acesso a politicas
publicas

N de oficinas realizadas

Lista de presenca, relatorios tematicos

1.6. Rodas de conversa e
encontros interculturais para
convivéncia e fortalecimento

de vinculos

N2 de rodas e encontros
realizados / participacdo ativa

Lista de presenca, fotos, videos,
depoimentos, avaliagdo participativa

1.7. Articulagdo com a rede
publica e parceiros

N2 de reunides realizadas / N2
de encaminhamentos

Relatdérios de reunides, registros de
encaminhamentos

1.8. Avaliacdo de resultados e
devolutivas

N2 de formularios de avaliacdo
aplicados; n2 de relatérios de

impacto produzidos; realizacdo

de devolutiva final com
beneficidrias e parceiros

Relatdrio final consolidado (quantitativo e
qualitativo); formularios preenchidos;
registro fotografico e ata/lista de presenca
de encontro de devolutiva

13. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE AGAO

12
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A execucdo do projeto serd conduzida com base em uma metodologia técnico-operacional

estruturada por eixos interdependentes, diretamente relacionados conforme etapas estabelecidas no

plano de trabalho. A proposta tem como principio a promogado da dignidade, da inclusdo cidada e da

valorizacdo das trajetdrias das mulheres migrantes e refugiadas, respeitando suas diversidades

culturais, religiosas e sociais.

Etapa 1 — Planejamento e estruturacdao pedagégica

definicdo dos cronogramas de atividades tedricas e praticas;

elaboracdo do conteudo programatico das aulas (lingua portuguesa, economia circular,

cidadania, direitos sociais e cultura);
organizacdo da equipe técnica e pedagdgica (contratacdo e estratégias de alinhamento);
definicdo dos fluxos de comunica¢cdo com a rede publica, parceiros e participantes;

realizacdo do mapeamento inicial de perfil socioeconémico, educacional e cultural de 60

mulheres migrantes e refugiadas;
aplicacdo de fichas individuais e escuta qualificada;

organizacao das turmas (basico, intermedidrio e avancado).

Etapa 2 — Aquisi¢cdo de equipamentos

aquisicdo de 4 aparelhos de ar-condicionado;

gestdo e recebimento dos bens adquiridos, com registro documental (nota fiscal, termo de

recebimento, registro fotografico).

Etapa 3 — Aulas lingua portuguesa

as aulas ocorrerdo na sede da Bibli-ASPA durante 10 meses (més 22 ao més 112), com carga

horaria diaria de 3 horas, 3 dias por semana;

a metodologia serd baseada em aprendizagem mista (ativa e passiva), com dindmicas, videos,

leituras comentadas e producdo coletiva;

avaliacdo continua por meio de frequéncia e atividades tedricas e praticas.
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Etapa 4 — Fornecimento de refei¢des

e planejamento nutricional, logistica e definicdo dos cardapios;
e fornecimento de café da manha e almoco nos dias de atividade presencial;

e monitoramento da frequéncia na alimentacdo e avaliacdo da aceitacao das refei¢des.

14
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Etapa 5 — Formagdo cidada e articulagdo com servicos publicos
e serdo realizadas 6 oficinas cidadas abordando: SUS, SUAS, regularizacdo migratéria, combate
a violéncia de género, politicas publicas para mulheres e acesso a direitos;
e as participantes serdo incentivadas a acessar servicos com mediacdo da equipe técnica;

e 0s encontros contardo com profissionais convidados de equipamentos publicos locais.

Etapa 6 — Convivéncia intercultural e fortalecimento comunitario

e promover eventos e rodas de conversa para valorizacdo das culturas de origem e

fortalecimento dos vinculos entre as participantes;

e registrar as atividades em fotos, videos e relatos escritos, compondo a memoaria institucional

do projeto;

e utilizar essa memodria como insumo para avaliacdo participativa e replicabilidade

metodoldgica.

Etapa 7 — Articulagdo com a rede publica e parceiros

e identificarinstituicdes, organizacdes e atores relevantes, tais como escolas, unidades de saude

e ONGs, para estabelecer parcerias;

e realizar reuniGes conjuntas para alinhar objetivos, prioridades e possibilidades de

colaboracgédo;

e promover treinamentos, oficinas ou palestras que incluam representantes dos parceiros da

rede publica para fortalecer competéncias conjuntas.

Etapa 8 — Avaliagdo e encerramento

e Ao longo da execucdo do projeto serd realizada avaliagdo continua, contemplando:
e monitoramento da frequéncia das participantes;
e escuta qualificada por meio de rodas de conversa e devolutivas parciais;

e aplicacdo de formuldrios de satisfacdo e de autoavaliacdo de aprendizado.
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14. PRAZO DE EXECUGAO

O projeto terad o prazo de execucdo de 12 meses, a partir da assinatura do termo.

15. RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros para a execucdo do projeto serdo provenientes da Emenda Parlamentar n2
41300006, de autoria da Deputada Federal Sdmia Bomfim, perfazendo o montante de RS 300.000,00.

N3do ha contrapartida a ser oferecida pela proponente, em consonancia com o disposto na Lei n?

13.019/2014.

16. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela Unica dez/25 RS 300.000,00 RS 0,00 RS 300.000,00
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17. PLANO DE APLICAGAO DETALHADO

META 1: Promover a integracdo social e cultural de mulheres migrantes adultas em situacdo de vulnerabilidade, visando a ampliacdo do acesso a
direitos e exercicio pleno da cidadania por meio da oferta de cursos de lingua portuguesa, garantia da alimentacdo adequada durante as
atividades, fortalecimento de redes de apoio comunitario e articulagdo intersetorial
TIPO DE DESCRICAQO DA DESPESA (CONFORME META E VALOR FONTE DE
u u
DESPESA ETAPA) NIDADE | QUANTIDADE UNITARIO VALOR TOTAL RECURSO
1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 15, 1.6 e 1.7. Assistente
Servico Administrativo e Financeiro (coordenador do Més 12 RS 2.800,00 RS 33.600,00 Convénio
projeto)

Bem 1.2. Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado Unidade 4 RS 8.240,00 RS 32.960,00 Convénio
Servico 1.2,1.4e1.7. Gerente Operacional Més 10 RS 3.000,00 RS 30.000,00 Convénio
Servico 1.2,1.4,1.5e 1.6 Orientador Educacional Més 10 RS 2.000,00 RS 20.000,00 Convénio
Servico 1.2. Professor de Lingua Portuguesa | (nivel basico) Més 10 RS 2.333,00 RS 23.330,00 Convénio
Servico |2 Professor de lingua Portuguesa I (nivel| /. 10 R$2.333,00 | RS 23.330,00 Convénio

intermediario)
Servico 1.2. Professor de Lingua Portuguesa Il (nivel Més 10 RS 2.333,00 RS 23.330,00 Convénio
avancgado)
Servico 1.3. Supervisor de Cozinha Més 10 RS 2.580,00 RS 25.800,00 Convénio
Servico 1.3. Auxiliar de cozinha Més 10 RS 2.000,00 RS 20.000,00 Convénio
Servigco 1.4,1.5e 1.6. Assistente social Més 10 RS 2.000,00 RS 20.000,00 Convénio
Servico 1.7. Auxiliar administrativo Més 10 RS 2.000,00 RS 20.000,00 Convénio
Bem 1.2. material pedagdgico: caderno universitario Unid. 75 RS 16,293 RS 1.222,00 Convénio
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Bem 1.2. material pedagdgico: caneta esferografica Unid. 03 RS 47,563 RS 142,69 Convénio
Bem 1.2. material pedagdgico: lapis preto Unid. 10 RS 14,233 RS 142,33 Convénio
Bem 1.2. material pedagdgico: papel A4 Unid. 03 RS 30,267 90,80 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacédo: agucar refinado Unid. 100 RS 5,163 RS 516,33 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacdo: arroz tipo 1 [5 kg] Unid. 300 RS 22,930 RS 6.879,00 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacgdo: biscoito cream cracker Unid. 310 RS 6,823 RS 2.115,23 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacgdo: biscoito leite Unid. 300 RS 6,477 RS 1.943,00 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacdo: café 500 g Unid. 200 RS 42,623 RS 8.524,67 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacdo: chd mate 250 g Unid. 40 RS 12,050 RS 482,00 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacéo: feijdo carioca Unid. 500 RS 7,120 R$3.560,00 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacéo: leite integral Unid. 150 RS 5,843 RS 876,50 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentagdo: macarrdo parafuso Unid. 139 RS 4,157 RS 577,78 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentagdo: dleo de soja Unid. 52 RS 7,977 RS 414,79 Convénio
Bem 1.2. e 1.3. alimentacg3o: sal Unid. 55 RS 2,961 RS 162,88 Convénio

18
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18. EQUIPE E PARCERIAS

19

Assistente Administrativo

Area de Humanas, exatas ou

Responsavel pelo planejamento, acompanhamento

Portuguesa lll

apresente experiéncia prévia

cronograma a ser aplicado

e Financeiro Bioldgicas desde que técnico, avaliacdo de resultados e comunicacdo com a 30h/semana 12 meses PJ RS 33.600,00
(Coordenador) apresente experiéncia prévia concedente
) £ o . ~ o
Assistente social Area de Humanas scuta qualificada, artlcula(;ao.com a rede piblica e 20h/semana 10 meses PJ RS 20.000,00
acompanhamento social das alunas
. Ensino Médi Apoio & izacdo institucional, regist
Auxiliar administrativo nsmc.JA e. ' c,o.m polo @ organizatao |nls l ucional, registros € 30h/semana 10 meses MEI RS 20.000,00
experiéncia prévia relatérios
Aucxiliar de cozinha Ensino Fundamental Apoio na organlzage.io da cozinha, utensilios e 30h/semana 10 meses MEI RS 20.000,00
equipamentos
Area de Humanas, exatas ou Responsavel pelo acompanhamento operacional
Gerente Operacional Bioldgicas desde que P ~ P N P ) ) P ) ’ 30h/semana 10 meses PJ RS 30.000,00
O L resolucdo de questdes do dia a dia do projeto
apresente experiéncia prévia
Ensino Médi Mediaca ticipant i dagogi
Orientador Educacional nsmgA e. 0 C,O.m eclagdo com as participantes, apolo pNe agogicoe 30h/semana 10 meses MEI RS 20.000,00
experiéncia prévia acompanhamento das formacgdes
Professor de Lingua Area de Humana'sA, dgsde ,qge Responsavel por ministrar as aglas seguindo o 30h/semana 10 meses ME| RS 23.330,00
Portuguesa | apresente experiéncia prévia cronograma a ser aplicado
Professor de Lingua Area de Humana.sA, dgsde Equle Responsavel por ministrar as aglas seguindo o 30h/semana 10 meses ME| RS 23.330,00
Portuguesa Il apresente experiéncia prévia cronograma a ser aplicado
Prof de Li Area de H desd R dvel inist | ind
rofessor de Lingua rea de Humanas, desde que esponsdavel por ministrar as aulas seguindo o 30h/semana 10 meses ME| RS 23.330,00
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Responsavel pelo funcionamento da cozinha, executar
o cronograma diario, garantindo que as refei¢des 30h/semana 10 meses MEI RS 25.800,00
sejam servidas adequadamente

Ensino Médio com

Supervisor de Cozinha A L
experiéncia prévia

Rua Baronesa de Itu, 639 - Santa Cecilia, Sdo Paulo - SP - CEP 01231-001
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19. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento do projeto sera realizado de forma sistematica e continua, com o objetivo de
acompanhar a execucdo das atividades previstas, aferir o cumprimento da meta estabelecida e
garantir a boa aplicacdo dos recursos publicos transferidos. Para isso, sera adotado um modelo de

gestdo com base em evidéncias, com registros regulares, avaliacdo participativa e relatdrios técnicos.

A responsabilidade pelo monitoramento serd da Coordenacdo do Projeto (Assistente Administrativo
e Financeiro), com apoio direto do Orientador Educacional e do Auxiliar Administrativo, que fardo o
controle dos registros, acompanhamento das atividades em campo e sistematizacdo das informacdes
produzidas. Também serd garantido o acompanhamento da assisténcia social. As ferramentas de
acompanhamento incluem:

e listas de presenca, relatorios e registros fotograficos das aulas e oficinas;

e AvaliacGes diagndsticas e formativas aplicadas as participantes;

e Alinhamento de equipe técnica para andlise dos avancos e replanejamento, se necessario;
planilhas de controle de execugdo fisica e financeira, compativeis com o formato exigido pela

Plataforma TransfereGov;

e Relatdrios trimestrais de execucdo, a serem compartilhados com a concedente como forma

de acompanhamento da execucao.

e Ao final da execucdo, serd elaborada uma avaliagdo participativa, com escuta qualificada das
mulheres beneficidrias, coleta de depoimentos, andlise dos produtos confeccionados nas

oficinas e sistematizacdo das experiéncias.

A avaliacdo final contemplara:

e Andlise dos indicadores dos objetivos especificos atingidos;
e Levantamento das boas praticas e desafios enfrentados;

e ConsideracBes sobre os impactos sociais imediatos do projeto;
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e Paraosimpactos de médio e longo prazo serdo descritas projecées de continuidade das a¢des

com base no fortalecimento de vinculos comunitadrios e formacdo das alunas. Todas essas

informacdes constardo no Relatdrio Final de Execucdo, a ser apresentado a concedente.

20. GERENCIAMENTO DE RISCOS

ANALISE
RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
IDENTIFICADOS QUALITATIVA DOS IDENTIFICADOS MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS
RISCOS
Trabalhar atividades que Monltf)rar 0 engajamento nas aNt|V|dades
R ) (participagdo em debates ou execucgdo de tarefas).
Motivacdo e - promovam a confianca e as ) )
. Média . . ) Reconhecer publicamente as conquistas das
autoestima motivem a usar o idioma no dia a - ) : .
dia participantes, incentivando a motivacdo e o
' pertencimento.
Manter linhas abertas de Observar a frequéncia nas aulas e nas atividades
Falta de Média comunicagdo com as voluntdrias realizadas fora do hordrio de aula.
engajamento participantes para entender seus Promocdo de encontros especificos onde as

desafios e necessidades.

participantes possam expressar dificuldades.

21. DIVULGAGAO DO PROJETO

A divulgacdo do projeto serd conduzida de forma estratégica, participativa e acessivel, com o objetivo

de informar, mobilizar e engajar a comunidade migrante e os parceiros institucionais. A comunicacdo

serd tratada como eixo transversal ao longo da execucdo, contribuindo para dar visibilidade as aces,

ampliar o acesso das participantes e promover os resultados alcancados.

A responsabilidade pelo monitoramento serd da Coordenacdo do Projeto (Assistente Administrativo

e Financeiro), com apoio direto do Orientador Educacional e do Auxiliar Administrativo, e

envolvimento direto das participantes, incentivando o protagonismo e a apropriagdo coletiva das

acoes.

Objetivos da comunicacgao:

e informar de forma clara e inclusiva sobre as acGes previstas;

e mobilizar mulheres migrantes e a comunidade do entorno para adesdo ao projeto;

e estimular a continuidade e replicabilidade das praticas desenvolvidas;

e dartransparéncia a execucdo e aplicacdo dos recursos publicos;
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e valorizar experiéncias bem-sucedidas e histérias de vida;

e engajar parceiros, apoiadores e rede publica de servicos.

Meios e canais de divulgacao:

e materiais graficos: banners, cartazes, folhetos e cartilhas produzidos com linguagem acessivel

e visual intercultural;
e redes sociais institucionais da Bibli-ASPA: publicacdo periddica de videos, fotos, depoimentos
e bastidores das oficinas;

e eventos publicos: rodas de conversa, exposicdes dos produtos confeccionados;

e articulacdo com equipamentos publicos (CRAS, CRAI, UBS): para compartilhamento da

proposta com profissionais e usuarios;

e boletim institucional e relatérios divulgaveis: sistematizacdo das boas praticas e resultados,

com envio a redes de parceiros e potenciais apoiadores.

22. FUTURO DO PROJETO

Esse projeto ja estd consolidado, a continuidade das a¢des propostas neste plano sera garantida por
meio de estratégias de sustentabilidade institucional, articulacdo em rede e diversificacdo de fontes
de financiamento. O projeto foi concebido ndo como uma intervenc¢do pontual, mas como uma etapa
estruturante de um programa permanente de acolhimento, formacdo e inclusdo produtiva de

mulheres migrantes.

A metodologia adotada vem sendo aprimorada ao longo dos anos, é replicavel e poderd ser

desdobrada em novas turmas, com foco em outros territorios e publicos especificos.
Estratégias de continuidade:

e Fortalecimento da rede intersetorial: os vinculos estabelecidos com equipamentos publicos
(CRAS, CRAI, UBS, Centros de Direitos Humanos) serdo mantidos para encaminhamento

continuo das participantes e identificacdo de novas demandas emergentes.
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e (Capacitacdo de multiplicadoras: o projeto formard liderangas entre as préprias mulheres
atendidas, com potencial para atuarem como facilitadoras em edi¢des futuras do projeto,

fortalecendo o protagonismo e a autogestao.

e Captacdo de novos recursos: a organizacdao proponente buscara financiamento via:

» emendas parlamentares (municipais, estaduais e federais);

» editais de direitos humanos, equidade de género, trabalho decente e economia criativa;

» parcerias com o setor privado e fundagdes internacionais ligadas a pauta migratdria e

socioambiental.

» documentacdo e sistematizacdo dos resultados: os resultados e boas praticas serdo
organizados em um relatdrio publico e servirdo de base para futuras propostas, permitindo

avaliacdo, ampliacdo e aprimoramento metodoldgico.

Dessa forma, o projeto cria as bases para sua permanéncia como politica institucional, articulando
acBes de impacto com estratégias de médio e longo prazo, e contribuindo para a promocado da

autonomia e inclusdo social de mulheres migrantes de forma sustentavel.

Sdo Paulo, 31 de outubro de 2025.

ot
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