BIBLIOTECA E CENTRO DE PESQUISA AMERICA DO SUL-PAISES ARABES-AFRICA
ARAB, AFRICAN AND SOUTH AMERICAN LIBRARY AND RESEARCH CENTER

1. TITULO DO PROJETO: INTEGRAGAO SOCIAL, CULTURAL E ECONOMICA DE MULHERES MIGRANTES
ADULTAS EM SITUAGCAO DE VULNERABILIDADE

2. IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE:

2.1 Dados da Instituicdo Proponente:

Nome: Bibli-ASPA- Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa

CNPJ: 08.801.010/0001-38

Endereco: Rua Baronesa de Itu, 639 Santa Cecilia- Sdo Paulo/SP

CEP: 01231-001

E-mail: bibliaspa@bibliaspa.org.br

Telefone: 11 3667-6077

Sitio eletrénico: www.bibliaspa.org.br

Instagram / Facebook / Youtube: instagram.com/bibli_aspa / facebook.com/BibliASPA /
youtube.com/@BibliASPAvideos

2.2 Responsavel pela Instituicdo

Nome: Paulo Daniel Elias Farah

Cargo: Presidente

CPF: 157.560.048-07

RG: 17.032.175-7 SSP/SP

Endereco: Rua Arruda Alvim, 70- apto 101- Pinheiros- Sdo Paulo/SP- CEP 05410-020
Telefone: (11) 99609-5535

E-mail: paulobrasilpaulo@gmail.com / bibliaspa@bibliaspa.org.br

2.3 Responsavel Técnico pela Proposta

Nome: Maria Stela Oliveira Spolzino
CPF: 078.622.798-24
RG: 13.028.339 SSP/SP

Rua Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, Sdo Paulo- SP- CEP 01231-001
Tel.: +55 11 3667-6077- bibliaspa@bibliaspa.org.br
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Cargo ou Fungdo: Vice-Presidente

E-mail: stelaoliveira.7@gmail.com

Endereco: Rua Haddock Lobo, 144 - apto 62 - Consolacdo - Sdo Paulo/SP - CEP 01414-000
Telefone: (11) 11 96068-5100

3. APRESENTACAO

A Bibli-ASPA- Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa é uma organizac3o
da sociedade civil com atuac¢do consolidada na cidade de S3ao Paulo, comprometida com a promogado
da dignidade humana, da justica social, da equidade de género e da protecdo de grupos em situacdo

de vulnerabilidade, em especial pessoas migrantes e refugiadas.

Fundada com o propdsito de fomentar o didlogo intercultural e promover os direitos humanos em
contextos de mobilidade internacional, a Bibli-ASPA desenvolve programas integrados nas areas da
educacgao, formacdo profissional, valorizacdo cultural, seguranca alimentar e inclusdo produtiva. A
organizacdo tem como sede um espaco estruturado e acessivel, localizado no bairro de Santa Cecilia,
regido central de Sdo Paulo- territério estratégico, com alta concentracdo de populagdo migrante e

extensa rede de servigos publicos.

Com ampla experiéncia na execucdo de projetos financiados com recursos publicos e privados, a
instituicdo é reconhecida por sua atuacdo territorializada e por metodologias centradas na escuta
qualificada, no protagonismo das participantes e na valorizacdo da diversidade cultural. Entre as acGes

desenvolvidas, destacam-se:
e cursos regulares de lingua portuguesa como lingua de acolhimento, presenciais e online, com
abordagem comunicativa e sensivel as realidades das mulheres migrantes;

e cozinha pedagogica e solidaria, que alia alimentacdo didria a formacdo em gastronomia e geracao

de renda;

e oficinas de capacitacdo profissional em dreas como artesanato, moda, culinaria,

empreendedorismo e tecnologia;

e acles de convivéncia intercultural, como rodas de conversa, eventos tematicos e encontros

comunitarios;

Rua Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, Sdo Paulo- SP- CEP 01231-001
Tel.: +55 11 3667-6077- bibliaspa@bibliaspa.org.br
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e parcerias com universidades, 6rgdos publicos e empresas, ampliando oportunidades de

qualificacdo, empregabilidade e articulacdo em rede.

A Bibli-ASPA é parceira formal de diferentes 6rgdos do poder publico, incluindo a Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania de Sdo Paulo (SMDHC) e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho (SMDET), com projetos em execucdo por meio de termos de fomento,
programas de inclusdo produtiva e a¢des conjuntas com os servicos da rede socioassistencial, de

direitos humanos e de acolhimento institucional.

A presente proposta alinha-se diretamente aos pilares da Secretaria Nacional de Defesa dos Direitos
Humanos (SNDH/MDHC), especialmente no que se refere a promocgdo dos direitos de pessoas
migrantes, ao fortalecimento da cidadania ativa, a formacdo em direitos humanos e a protecdo de
grupos vulnerdveis, como mulheres refugiadas. O projeto contribui com os eixos estratégicos do
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania- comunicacdo, educacdo, promocdo e cidadania- ao
favorecer o acesso a informacdo, a integracdo sociocultural e a autonomia das mulheres migrantes

atendidas.

A trajetdria da instituicdo e a afinidade entre seus projetos e o objeto proposto neste plano de
trabalho evidenciam sua capacidade técnica, metodoldgica e operacional para a execugdo qualificada
das atividades. A Bibli-ASPA atua de forma continua para ampliar o acesso a direitos e fortalecer a
autonomia de mulheres migrantes, respeitando suas identidades, historias e potencialidades como

protagonistas de processos de reconstrucdo e pertencimento no Brasil.

Secretaria de Justica e Cidadania

SJC-05/2021- PROJETO INTERVOZES - IMIGRANTES E REFUGIADOS NA CIDADE DE SAO PAULO -
OFICINAS DE INFORMACAO EM DIREITOS HUMANOS E ASSISTENCIA JURIDICA PARA IMIGRANTES

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Termo de Fomento No. TFM/146/2022/SMDHC/CPIPTD - ACOMPANHAMENTO E INTEGRACAO
INTERCULTURAL PARA FAMILIAS AFEGAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N2 6074.2022/0009937-9
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Termo de Fomento N2. TFM/116/2023/SMDHC/CPIPTD - ACOMPANHAMENTO E INTEGRACAO
INTERCULTURAL PARA FAMILIAS AFEGAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N© 6074.2023/0010196-0

Termo de Fomento N2. TFM/118/2023/SMDHC/CPIPTD- CAPACITAGAO PARA INTEGRAGAO SOCIAL E
CULTURAL DE MULHERES IMIGRANTES E REFUGIADAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI n2. 6074.2023/0010391-1

Termo de Fomento N9 TFM/68/2024/SMDHC/CPIPTD - PROJETO ACOMPANHAMENTO E
INTEGRACAO INTERCULTURAL PARA FAMILIAS AFEGAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N© 6074.2024/0004578-7

Termo de Fomento N2. TFM/130/2024/SMDHC/CPIPTD- OFICINA PARA IMIGRANTES
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N2 6074.2024/0006278-

Fundagdo Banco Brasil

PROJETO RESSIGNIFICACAO SUSTENTAVEL DE ROUPAS DESTINADAS AO LIXO TEXTIL, N2 21783

Lei Rouanet

PROJETO CURSO LIVRE DE TEATRO PARA MULHERES REFUGIADAS, PRONAC 2413920

4. JUSTIFICATIVA

Este projeto se insere no escopo da linha de agdo “Promogdo de Direitos Humanos para Todos e
Reparacdo de Violagdes”, da Secretaria Nacional de Defesa de Direitos Humanos, ao atuar com um
publico vulneravel e frequentemente invisibilizado- mulheres migrantes e refugiadas. Por meio de
acles formativas, interculturais, cidadas e de inclusdo produtiva, busca-se promover a reparacao de
desigualdades histéricas e a ampliacdo do acesso a direitos, com base nos principios da dignidade

humana, equidade e justica social.

Mulheres migrantes e refugiadas em Sdo Paulo enfrentam barreiras estruturais a cidadania e a
integracdo social, sendo a exclusdo econbmica uma das expressées mais graves e persistentes dessa
condicdo. A maioria vive sem acesso ao mercado formal de trabalho, exercendo atividades informais,

mal remuneradas e desprotegidas, o que compromete sua autonomia, seguranca e dignidade. A
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precariedade se intensifica diante da falta de reconhecimento de suas formacdes e experiéncias
profissionais anteriores, da desigualdade de género no mercado de trabalho e da auséncia de politicas

publicas especificas de insercdo produtiva para migrantes.

Esses desafios econdmicos sdo agravados por outras barreiras estruturais, como o desconhecimento
da lingua portuguesa, a baixa escolarizacao formal reconhecida no Brasil, a falta de informacado sobre
servicos publicos, a auséncia de rede de apoio e a violéncia institucional. Tal cenario expde essas
mulheres a ciclos continuos de dependéncia, vulnerabilidade e exclusdo, dificultando o exercicio

pleno da cidadania e a reconstrucdo de projetos de vida no territério de acolhida.

A proposta expressa o interesse reciproco entre o MDHC e a Bibli-ASPA na promocao dos direitos
humanos, inclusdo social e autonomia econémica de mulheres migrantes. O concedente fomenta
politica publica prevista na Acdo 21G5 do Programa 8100020250012; a OSC, nos termos da Lei n?
13.019/2014, aporta expertise, infraestrutura e atuacdo consolidada junto a grupos em

vulnerabilidade.

5. OBIETO

Integracdo social, cultural e econdmica de mulheres migrantes adultas em situagdo de
vulnerabilidade, por meio de a¢es formativas em upcycling, articulacdo intersetorial e fortalecimento

de redes de apoio comunitario.

6. BENEFICIARIOS

Mulheres migrantes e refugiadas adultas, entre 18 e 65 anos, residentes na cidade de Sdo Paulo e
Regido Metropolitana, em situacao de vulnerabilidade social, econdmica e institucional. Sdo oriundas
de paises com crise humanitaria ou instabilidade, enfrentam barreiras linguisticas, exclusdo
econdmica, desinformacdo sobre direitos, violéncia de género e isolamento social. Trata-se de um

publico interessado em adquirir técnicas e habilidades para inser¢gado no mercado de trabalho.
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7. AREA DE ABRANGENCIA

O projeto sera executado na regido central da cidade de Sdo Paulo/SP, territério estratégico para agdes
de acolhimento, integracdo e inclusdo social da populacdo migrante e refugiada. As atividades serdo
realizadas em dois espacos complementares, ambos localizados nessa regido, o que garante facil

acesso por transporte publico e forte articulacdo com a rede local de servigos publicos e sociais.

As atividades tedricas, de articulacdo intersetorial e de fortalecimento comunitadrio ocorrerdo na sede
da Bibli-ASPA- Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa, situada na Rua
Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, bairro com alta concentracdo de populacdo migrante e ampla

oferta de equipamentos publicos, como CRAS, CREAS, CRAI Imigrante, centros de acolhimento e UBSs.

As atividades praticas de upcycling téxtil serdo realizadas em parceria com o Instituto Sustentabilidade
Téxtil e Moda- SUSTEXMODA, situado na Rua Tamandaré, 348- Liberdade- S3o Paulo/SP- CEP 01525-
000, também localizado na regido central, em espaco para a realizacdo de oficinas com foco na

reutilizacdo criativa de materiais téxteis, sustentabilidade e geracdo de renda.

A execucdo territorial articulada entre espacos institucionais, comunitdrios e produtivos amplia a
efetividade das ac¢bes do projeto, integrando formacdo cidada, convivéncia intercultural e inclusdo

econdmica das mulheres migrantes beneficiadas.

8. OBIJETIVO DO PROJETO

8.1 OBIJETIVO GERAL

Promover a integracdo social, cultural e econdmica de mulheres migrantes adultas em situacdo de
vulnerabilidade, por meio de acdes formativas em upcycling téxtil, fortalecimento de redes de apoio
comunitario e articulacdo intersetorial, visando a ampliacdo do acesso a direitos, geracdo de renda e

exercicio pleno da cidadania.

8.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e capacitar mulheres migrantes e refugiadas em técnicas de upcycling téxtil como estratégia de

inclusdo produtiva, geracao de renda e valorizacdo de saberes culturais;
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e promover o acesso a informacdes sobre direitos sociais, regularizacdo migratéria, politicas
publicas e servicos disponiveis no territério, fortalecendo a consciéncia cidada e o protagonismo
das participantes;

e fomentar a convivéncia intercultural e a construcdo de vinculos comunitarios por meio de
atividades formativas, rodas de conversa e encontros coletivos;

e articular a rede intersetorial de servicos publicos e organiza¢des da sociedade civil, promovendo

acOes integradas de protecdo, acolhimento e fortalecimento da autonomia das mulheres

beneficiadas.

9. CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL DA PROPONENTE

A Bibli-ASPA - Biblioteca e Centro de Pesquisa América do Sul, Paises Arabes e Africa possui
reconhecida trajetdria na execucgdo de projetos voltados a populacdo migrante e refugiada, com foco
em formacdo cidada, inclusdo produtiva, articulagdo comunitaria e defesa de direitos humanos. A
instituicdo mantém parcerias regulares com orgdos publicos e empresas sociais, demonstrando

capacidade de gestdo, prestacdo de contas e articulacdo intersetorial.

1. Estrutura Fisica

A sede da organizagdo, situada na Rua Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, Sdo Paulo/SP, dispde de:
e salas de aula equipadas com cadeiras, mesas, quadro branco e recursos multimidia;
e espaco multifuncional para rodas de conversa, formacdes coletivas e eventos comunitarios;
e cozinha industrial com estrutura para oferta de alimentacdo em dias de atividade presencial;

® acesso a internet, equipamentos de informatica, impressora multifuncional, e ambiente virtual
de comunicacdo via aplicativos e grupos digitais;
e estrutura bdsica de acolhimento, com ventilacdo, armarios, estrutura de limpeza, banheiros

adequados e itens de higiene;

e auditdrio com capacidade para 70 pessoas, equipado datashow e mesa de som, possibilitando

apresentacdes de videos e atividades teatrais.

Rua Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, Sdo Paulo- SP- CEP 01231-001
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As oficinas praticas de upcycling serdo realizadas em parceria com o Instituto Sustentabilidade Téxtil
e Moda- SUSTEXMODA, também localizado na regido central da cidade, em espago equipado com
mesas de corte, ferramentas téxteis e materiais reaproveitdveis, além de estrutura adequada para

capacitacdes em reaproveitamento criativo de residuos téxteis.

2. Equipe Técnica

A execucdo do projeto contara com equipe técnica multidisciplinar composta por:
e Coordenacdo Geral / Assistente Administrativo Financeiro - responsavel pelo planejamento

estratégico, articulacdo com parceiros e supervisdo da execucdo;

e Educador Social e Oficineiros com formacgao cidada e técnicas de upcycling;

e Assistente Social- referéncia para escuta qualificada, encaminhamentos em rede e media¢do com
0s servicos publicos;

e Auxiliar Administrativo- responsavel por controle de frequéncia, registros institucionais e apoio
logistico;

e Equipe de apoio- auxiliar de servicos gerais, responsavel pela organizacdo dos espacos;

e Voluntariado comunitdrio- tradutoras e mediadoras interculturais que contribuem com acdes

pontuais, principalmente nos processos de escuta e mediagdo cultural.

Todos os profissionais envolvidos serdo contratados ou mantidos por meio de recursos do projeto,
conforme previsto no plano de aplicacdo. Os perfis profissionais exigidos consideram experiéncia
prévia com a populacdo migrante, conhecimento das politicas publicas de direitos humanos e dominio

de metodologias participativas e interculturais.

3. Recursos Adicionais e Adequacgées

Serdo adquiridos insumos e materiais de consumo necessarios a execugao das oficinas praticas de
upcycling, no valor previsto no plano de aplicacdo. Esses itens visam garantir a qualidade e a
seguranca das atividades formativas, complementando os materiais reaproveitados e doados por

parceiros institucionais.

Além das aquisi¢cOes, o projeto sera complementado com materiais téxteis reaproveitados- retalhos,
tecidos inutilizados e aviamentos-- obtidos por meio de parcerias com empresas sociais, campanhas
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de doacdo e reaproveitamento de estoque institucional, fortalecendo a estratégia de sustentabilidade
e economia circular do projeto.

10. ETAPAS

META 1: Integragdo social, cultural e econbémica de mulheres migrantes por meio de oficinas de upcycling e agGes
formativas

DATA DE DATA DE

ETAPAS PRODUTO INiclo TERMINO

1.1. Planejamento pedagdgico e articulagdo
técnica com a equipe e parceiros
institucionais, contratacdo de equipe

1 Plano de pedagogico e 1 plano de

aulas detalhado, cronograma 08/12/2025 07/01/2026

30 Maquinas adquiridas com nota
fiscal e instaladas no espago de 08/12/2025 20/02/2026
oficinas e insumos para oficinas

1.2. Aquisicdo de maquinas de costura e
insumos para oficinas

1.3. Aquisi¢do insumos para oficinas Insumos para oficinas 08/12/2025 20/02/2026

1.4. Mapeamento das beneficidrias e
diagnostico inicial de perfis
socioecondmicos, linguisticos e culturais

Fichas preenchidas e agrupamento

das participantes por afinidade 08/12/2025 07/01/2026

Aulas realizadas com material
1.5. Realizagdo das aulas tedricas didéatico, listas de presenca e 12/01/2026 14/11/2026
avalia¢des

Producgdo de pecas documentadas,
listas de presenca e registros 23/02/2026 14/11/2026
fotogréficos

1.6. Execugdo das oficinas praticas de
upcycling téxtil

06 oficinas realizadas, documentadas
com registros fotograficos, lista de
presenca, depoimentos e avaliacdes

1.7. Realizacdo de oficinas cidadds sobre

direitos humanos e acesso a politicas 12/01/2026 14/11/2026

publicas S

participativas

05 rodas de conversas

1.8. Rodas de conversa e encontros documentadas com registros
interculturais para convivéncia e fotograficos, lista de presenca, 12/01/2026 14/11/2026
fortalecimento de vinculos depoimentos e avaliagbes

participativas
1.9. Articulagéo com a rede publica e Relatérios de articulacdo e. 12/01/2026 14/11/2026
parceiros encaminhamentos semestrais

1.10. Avaliacdo dos resultados, devolutivas e
evento de encerramento com mostra
coletiva

Relatério de avaliagdo de resultados

. 20/10/202 12/202
com sistematizagdo das boas praticas 0/10/2026 07/12/2026
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11. CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO

META 1: Integragdo social, cultural e econémica de mulheres migrantes por meio de oficinas de upcycling e agdes formativas

I\/Ia.peame[]to. das. ben’eﬁuarlas e dllagnostlco inicial de perfis RS 4.500,00 08/12/2025 07/01/2026
socioecondmicos, linguisticos e culturais

Planej.ame.nto. pgdagggmo e articulagdo técnica com a equipe e RS 4.500,00 08/12/2025 07/01/2026
parceiros institucionais

Aquisicdo de maquinas de costura RS 30.000,00 08/12/2025 20/02/2026
Aquisi¢do insumos para oficinas RS 2.369,99 08/12/2025 20/02/2026
Articulacdo com a rede publica e parceiros RS 20.000,00 12/01/2026 14/11/2026
Realizacdo das aulas tedricas RS 48.376,67 12/01/2026 14/11/2026
Execucdo das oficinas praticas de upcycling téxtil RS 51.253,34 19/02/2026 14/11/2026
Rea{llizagaoldei oficinas cidadas sobre direitos humanos e acesso a RS 15.000,00 12/01/2026 14/11/2026
politicas publicas

Rodas dg conversa,e encontros interculturais para convivéncia e RS 15.000,00 12/01/2026 14/11/2026
fortalecimento de vinculos

Avaliacdo dos resultados, devolutivas e evento de encerramento RS 9.000,00 20/10/2026 07/12/2026
com mostra coletiva
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12. INDICADORES DE DESEMPENHO

11

IND

ICADORES DE DESEMPENHO

META 1: Integragdo social, cultural e econdmica de mulheres migrantes por meio de oficinas de upcycling e a¢8es formativas

ETAPA

INDICADOR/PRODUTO

MEIOS DE VERIFICACAO

1.1. Planejamento pedagogico

Plano elaborado e cronograma
validado

Plano pedagdgico, listas de reunido,
cronograma assinado

1.2. Aquisicdo de maquinas de costura e
materiais de consumo

N2 de mdquinas adquiridas e
instaladas

Notas fiscais, termo de recebimento,
registro fotografico

1.3. Aquisi¢do de insumos para oficinas

Quantidade de insumos adquiridos

Notas fiscais, termo de recebimento,
registro fotografico

1.4. Mapeamento das beneficiarias

N¢ de fichas preenchidas / perfil
socioecondmico organizado

Fichas das participantes, banco de
dados digitalizado

1.5. Realizagdo das aulas tedricas

N de aulas realizadas e presenga >
75%

Listas de presenca, plano de aula,
materiais aplicados

1.6. Oficinas praticas de upcycling téxtil

N2 de oficinas realizadas e produtos
confeccionados

Registro de presenca, relatérios de
producdo, fotos

1.7. Oficinas cidadds sobre direitos humanos

N de oficinas realizadas

Listas de presenca, materiais
impressos, relatdrios tematicos

1.8. Rodas
interculturais

de conversa e encontros

N2 de rodas e encontros realizados /
participagao ativa

Listas de presenca, fotos, videos,
depoimentos, avaliagdo participativa

1.9. Articulagdo com a rede publica

N de reunides realizadas / N2 de
encaminhamentos

Relatdrios de reunides, registros de
encaminhamentos

1.10. Avaliagdo dos resultados e evento de
encerramento

Relatérios produzidos / evento de
encerramento realizado

AvaliacGes compiladas e
sistematizadas, relatério do evento
com fotos

13. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE ACAO

A execucdo do projeto serd guiada por uma metodologia participativa, intercultural e ambientalmente

responsavel, que valoriza os saberes das mulheres migrantes, promove vinculos comunitdrios e

assegura sua inclusdo produtiva e cidada.

O eixo central da proposta é o upcycling téxtil- pratica de reaproveitamento criativo de residuos da

industria da moda que transforma retalhos e roupas inutilizadas em pecas de maior valor agregado.

Essa abordagem se alinha a logica da economia circular, contribuindo para a regeneracao de recursos

naturais, a reducdo de impactos ambientais e a criacdo de oportunidades econémicas sustentaveis.

Além de seus beneficios ambientais, o upcycling fortalece o empreendedorismo social, gera renda,
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reduz desigualdades de género no mercado de trabalho e promove a autonomia de grupos

historicamente marginalizados, como mulheres migrantes e refugiadas.

O projeto estd estruturado em ciclos formativos compostos por aulas tedricas e praticas integradas,
realizadas de forma presencial trés vezes por semana durante toda a duracdo das atividades com as
participantes. Essa metodologia permite a construcdo de saberes de forma processual, com
momentos de reflexdo critica e aplicacdo técnica imediata, promovendo maior autonomia e

engajamento das participantes.

Etapa 1- Planejamento e estruturagao pedagogica

Definicdo de cronograma, conteddo programatico, equipe técnica e metodologia didatico-pedagdgica
baseada em aprendizagem ativa, oficinas colaborativas e escuta qualificada.

Etapa 2- Aquisi¢cao de equipamentos

Compra e instalacdo de 30 maquinas de costura no Instituto Sustentabilidade Téxtil e Moda -

SUSTEXMODA, com controle de recebimento e documentagdo formal.

Além da aquisicdo dos insumos para as oficinas, serdo utilizados insumos reaproveitados, materiais
doados por parceiros ou provenientes de estoque institucional (linhas, tecidos, aviamentos, utensilios

bésicos de costura), conforme previsto no art. 35 da Lei n? 13.019/2014.

Etapa 3- Identificacdo e acolhimento das participantes

Mapeamento de perfil, escuta qualificada, formagdo de turmas e acolhimento inicial para construgao
de vinculos, com elaboracdo de regras de convivéncia.

Etapa 4- Ciclo formativo integrado (tedrico + pratico)

Durante 10 meses, as participantes terdo aulas combinadas de teoria e pratica, abordando:

e técnicas de corte, costura e reaproveitamento téxtil (upcycling);
e temas como economia circular, consumo consciente, identidade cultural e design sustentavel;
e direitos sociais, politicas publicas, empreendedorismo e mercado de trabalho;

e producdo de pecas autorais e desenvolvimento de portfdlio;
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As atividades serdo conduzidas de forma articulada entre a sede da Bibli-ASPA (aulas tedricas e rodas
de formacdo cidada) e o Instituto SUSTEXMODA (execucdo pratica com as maquinas).

Etapa 5- Fortalecimento de vinculos e formagao cidada

Promocdo de oficinas tematicas sobre acesso a politicas publicas (SUS, SUAS, migratdrias, género),
além de rodas de conversa, eventos interculturais e convivéncia comunitaria.

Etapa 6- Encerramento e avaliagdo

Evento final com mostra publica dos produtos confeccionados, entrega de certificados e
sistematizacdo dos resultados. A avaliacdo serd feita de forma participativa, com escuta das

beneficiarias e producdo de relatério técnico.

14. PRAZO DE EXECUCAO

O projeto terd o prazo de execucdo de 12 meses, a partir da assinatura do termo.

15. RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros para a execucdao do projeto serdo provenientes da Emenda Parlamentar n@
19970009, de autoria do Deputado Federal Vicentinho, perfazendo o montante de RS 200.000,00.
Ndo ha contrapartida a ser oferecida pela proponente, em consonancia com o disposto na Lei n2

13.019/2014.

16. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES FONTE DO RECURSO
PARCELA TOTAL
PROGRAMADO CONCEDENTE | CONVENENTE
Parcela Unica dez/25 RS 200.000,00 RS 0,00 RS 200.000,00
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17. PLANO DE APLICAGCAO DETALHADO
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1.1 e 1.3 Contratagdo
Servigo | Co0rdenador do Projeto Meses 12 R$ 2.500,00 | R$30.000,00 | Convénio
(Assistente Administrativo
Financeiro)
Servico | 1 Contratagdo Auxiliar Meses 12 RS 2.000,00 | RS 24.000,00 | Convénio
Administrativo
Servico 1.4 e 1.7 Educador Social Meses 10 RS 2.000,00 | RS 20.000,00 | Convénio
Servico | 416 1.7e18Contratacdode | 10 R$2.000,00 | RS 20.000,00 | Convénio
Assistente Social
. 1.4 e 1.5 Contratacio d .
Servigo ) ? : ontratagdo de Meses 10 RS 1.787,67 | RS 17.876,67 | Convénio
Oficineiro |
Servico | 4 € 1.5 Contratagdo de Meses 10 RS 1.787,67 | RS 17.876,67 | Convénio
Oficineiro Il
Servico | A€ 1.5 Contratagdo de Meses 10 R$1.787,67 |R$17.876,67 | Convénio
Oficineiro Il
1.4 Contratacio de Auxiliar d .
Servico | -ontratacacde Auxitiar de Meses 10 R$2.000,00 | R$20.000,00 | Convénio
Limpeza
Bem | -2 AQuisicdo demaquinas de Unidade 30 RS 1.000,00 | R$30.000,00 | Convénio
costura portatil
Bem |12 Insumos para oficina: abridor |\ L\ 29 RS 3,75 R$ 108,79 | Convénio
de casa
Bem |12 Insumos para oficina: fita Unidade 30 RS 12,79 R$ 383,60 | Convénio
metrica
121 ficina: linha d .
Bem [Nsumos para oficina: finha &e | - iy, e 30 RS 15,11 R$ 453,30 | Convénio
poliéster
Bem | L2 nsumos para oficina: Oleo Unidade 52 RS 5,56 R$ 28912 | Convénio
para maquina
Bem 1.2 Insumos para oficina: tesoura Unidade 10 RS 113,52 RS 1.135,17 Convénio
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18. EQUIPE E PARCERIAS

organizagdo dos espacos de aula e producdo

Area de humanas, exatas ou responsavel pelo planejamento,
Coordenador do Projeto bioldgicas desde que acompanhamento técnico, avaliacdo de 40h/semana 12 meses PJ RS 30.000,00
apresente experiéncia prévia resultados e comunicagdo com a concedente
Auxiliar Administrativo Ensino Médio c,orn experiéncia apoio a organizagdo inft’!tucional, registros e 40h/semana 12 meses ME| RS 24.000,00
prévia relatérios
Ensi . . . . .
Educador Social nsino Medio C,OT“ expenendia m,ed.lagao com as participantes, apolo N 40h/semana 10 meses MEI RS 20.000,00
prévia pedagdgico e acompanhamento das formagdes
escuta qualificada, articulagdo com a rede
Assistente Social Area de humanas publica e acompanhamento social das 30h/semana 10 meses PJ RS 20.000,00
beneficiarias
condugdo das atividades tedricas e praticas de
Oficineiro | Area de humanas upcycling, orientagdo técnica e 40h/semana 10 meses MEI RS 17.876,67
acompanhamento da producdo das participantes
conducdo das atividades tedricas e praticas de
Oficineiro Il Area de humanas upcycling, orientagdo técnica e 40h/semana 10 meses MEI RS 17.876,67
acompanhamento da produgdo das participantes
condugdo das atividades tedricas e praticas de
Oficineiro Il Area de humanas upcycling, orientacdo técnica e 40h/semana 10 meses MEI RS 17.876,67
acompanhamento da producdo das participantes
Auxiliar de Limpeza Ensino Fundamental responsavel pela manutendo da limpeza e 40h/semana 10 meses MEI RS 20.000,00

Rua Baronesa de Itu, 639- Santa Cecilia, Sdo Paulo- SP- CEP 01231-001
Tel.: +55 11 3667-6077- bibliaspa@bibliaspa.org.br




16

WU sl Jalls ) \emy dl & $ 00 0 i

s b

BIBLIOTECA E CENTRO DE PESQUISA AMERICA DO SUL-PAISES ARABES-AFRICA
ARAB, AFRICAN AND SOUTH AMERICAN LIBRARY AND RESEARCH CENTER

19. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento do projeto serd realizado de forma sistematica e continua, com o objetivo de
acompanhar a execucdo das atividades previstas, aferir o cumprimento das metas estabelecidas e
garantir a boa aplicacdo dos recursos publicos transferidos. Para isso, serd adotado um modelo de
gestdo com base em evidéncias, com registros regulares, indicadores de desempenho, avaliacdo

participativa e relatérios técnicos.

A responsabilidade pelo monitoramento serd da Coordenacdo do Projeto, com apoio direto do
Educador Social e do Auxiliar Administrativo, que fardo o controle dos registros, acompanhamento
das atividades em campo e sistematizacdo das informacdes produzidas. Também serd garantido o

acompanhamento técnico da equipe de oficineiros e da assisténcia social.
As ferramentas de acompanhamento incluem:

e listas de presenca, relatérios mensais e registros fotograficos das aulas e oficinas;
e avaliacBes diagndsticas e formativas aplicadas as participantes;
e reuniBes mensais de equipe técnica para andlise dos avancos e replanejamento, se necessario;

e planilhas de controle de execucao fisica e financeira, compativeis com o formato exigido pela

Plataforma Transferegov;

e relatdrios trimestrais de execucgdo, que serdo compartilhados com a concedente como forma de

prestacdo intermedidria de contas;

e 3o final da execucdo, serd elaborada uma avaliacdo participativa, com escuta qualificada das
mulheres beneficiarias, coleta de depoimentos, analise dos produtos confeccionados nas oficinas

e sistematizacdo das experiéncias.

A avaliacdo final contemplara:

e andlise dos indicadores definidos no plano de trabalho;
e apreciacdo dos objetivos especificos atingidos;
e |evantamento das boas praticas e desafios enfrentados;

e consideracBes sobre os impactos sociais imediatos do projeto.

Rua Baronesa de Itu, 639 - Santa Cecilia, Sdo Paulo - SP - CEP 01231-001
Tel.: +55 11 3667-6077 - bibliaspa@bibliaspa.org.br



Y A3 = Ul &

seil e Wl & D oe o
2 St @ 4P

BIBLIOTECA E CENTRO DE PESQUISA AMERICA DO SUL-PAISES ARABES-AFRICA
ARAB, AFRICAN AND SOUTH AMERICAN LIBRARY AND RESEARCH CENTER

17

Ainda que os impactos de médio e longo prazo ndo possam ser mensurados de imediato, serdo

descritas projecdes de continuidade das a¢des com base no fortalecimento de vinculos comunitarios,

formacado das beneficidrias e articulagdo com politicas publicas. Todas essas informacdes constardao

no Relatdério Final, a ser apresentado a concedente.

20. GERENCIAMENTO DE RISCOS

ANALISE
RISCOS RESPOSTA AQOS RISCOS
QUALITATIVA MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS
IDENTIFICADOS IDENTIFICADOS
DOS RISCOS
Mediagdo intercultural com . ) L )
. L. -, ReuniGes mensais de avaliacdo de riscos com a
. . . apoio de voluntarias multilingues N )
Barreiras linguisticas L . Lo coordenacdo do projeto.
. Média e materiais acessiveis e L . . .
e culturais . ) ] Atualizacdo de planilha de riscos com registro das
atividades incentivem a usar o . .
o . . ocorréncias e medidas adotadas.
idioma no dia a dia.
Monitorar o engajamento nas atividades.
Trabalhar atividades que g ) )
L L . Reconhecer publicamente as conquistas das
Desmotivagdo Média promovam a confianca e a o o
i participantes, despertando a motivagdo e o
autoestima. )
pertencimento.
Manter linhas abertas de
L Observar a frequéncia nas atividades.
N o comunicagdo com as . e
Evasdo Média Promocdo de encontros especificos onde as

participantes para entender seus
desafios e necessidades.

participantes possam expressar suas dificuldades.

21. DIVULGAGCAO DO PROJETO

A divulgacdo do projeto sera conduzida de forma estratégica, participativa e acessivel, com o objetivo

de informar, mobilizar e engajar a comunidade migrante e os parceiros institucionais. A comunicacdo

serd tratada como eixo transversal ao longo da execucdo, contribuindo para dar visibilidade as acGes,

ampliar o acesso das participantes e promover os resultados alcancados.

A responsabilidade pela comunicacdo sera da Coordenacdo do Projeto, com apoio do Auxiliar

Administrativo e envolvimento direto das participantes, incentivando o protagonismo e a apropriagdo

coletiva das acles.

Rua Baronesa de Itu, 639 - Santa Cecilia, Sdo Paulo - SP - CEP 01231-001
Tel.: +55 11 3667-6077 - bibliaspa@bibliaspa.org.br




18

Y0 s Jell asdl e &3 Do s

BIBLIOTECA E CENTRO DE PESQUISA AMERICA DO SUL-PAISES ARABES-AFRICA
ARAB, AFRICAN AND SOUTH AMERICAN LIBRARY AND RESEARCH CENTER

Objetivos da comunicacao:

informar de forma clara e inclusiva sobre as acBes previstas;

mobilizar mulheres migrantes e a comunidade do entorno para adesdo ao projeto;
estimular a continuidade e replicabilidade das praticas desenvolvidas;

dar transparéncia a execucdo e aplicacdo dos recursos publicos;

valorizar experiéncias bem-sucedidas, historias de vida e produtos resultantes das oficinas;

engajar parceiros, apoiadores e rede publica de servicos.

Meios e canais de divulgacdo:

materiais graficos: banners, cartazes, folhetos e cartilhas produzidos com linguagem acessivel e

visual intercultural;

redes sociais institucionais da Bibli-ASPA: publicacdo periédica de videos, fotos, depoimentos e

bastidores das oficinas;
eventos publicos: rodas de conversa, exposicdes dos produtos confeccionados;

articulacdo com equipamentos publicos (CRAS, CRAI, UBS): para compartilhamento da proposta

com profissionais e usuarios;

boletim institucional e relatdrios divulgaveis: sistematizacdo das boas praticas e resultados, com

envio a redes de parceiros e potenciais apoiadores.

Todas as pecas produzidas seguirdo as diretrizes de identidade visual definidas pela concedente e

conterdo a devida mencdo ao apoio do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, conforme

normas de publicidade institucional vigentes.
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22. FUTURO DO PROJETO

A continuidade das acdes propostas neste plano serd garantida por meio de estratégias de
sustentabilidade institucional, articulacdo em rede e diversificacdo de fontes de financiamento. O
projeto foi concebido ndo como uma intervencdo pontual, mas como uma etapa estruturante de um

programa permanente de acolhimento, formacado e inclusdo produtiva de mulheres migrantes.

A metodologia adotada- baseada em ciclos formativos e oficinas de upcycling é replicavel e podera
ser desdobrada em novas turmas, com foco em outros territérios, publicos especificos ou
especializaces técnicas (como moda ética, design de acessorios e empreendedorismo feminino

migrante).

As parcerias estabelecidas para obtencdo de materiais téxteis reaproveitaveis serdo mantidas para
garantir a sustentabilidade das oficinas e do atelié-escola, viabilizando a continuidade das a¢des sem

dependéncia exclusiva de recursos financeiros.
Estratégias de continuidade:

o fortalecimento da rede intersetorial: os vinculos estabelecidos com equipamentos publicos
(CRAS, CRAI, UBS, Centros de Direitos Humanos) serdo mantidos para encaminhamento continuo

das participantes e identificacdo de novas demandas emergentes;

e capacitacdo de multiplicadoras: o projeto formara liderancas entre as préprias mulheres
atendidas, com potencial para atuarem como facilitadoras em edi¢des futuras do projeto,

fortalecendo o protagonismo e a autogestdo;
e captacdo de novos recursos: a organizacao proponente buscard financiamento via:
» emendas parlamentares (municipais, estaduais e federais);
» editais de direitos humanos, equidade de género, trabalho decente e economia criativa;

» parcerias com o setor privado e fundacOes internacionais ligadas a pauta migratéria e

socioambiental;

» uso continuo dos equipamentos adquiridos: as maquinas de costura adquiridas com recursos
do presente convénio permanecerdo em uso regular nas acGes da entidade, sendo utilizadas

tanto para novas turmas quanto para manutencdo de um atelié-escola de geracdo de renda;
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» documentacdo e sistematizacdo dos resultados:

20

os resultados e boas praticas serao

organizados em um relatdrio publico e servirdo de base para futuras propostas, permitindo

avaliacdo, ampliacdo e aprimoramento metodoldgico.

» As parcerias estabelecidas para obtencdo de materiais téxteis reaproveitaveis serdo mantidas

para garantir a sustentabilidade das oficinas e do atelié-escola, viabilizando a continuidade das

acoes sem dependéncia exclusiva de recursos financeiros.

Dessa forma, o projeto cria as bases para sua permanéncia como politica institucional, articulando

acOes de impacto com estratégias de médio e longo prazo, e contribuindo para a promocdo da

autonomia e inclusdo social de mulheres migrantes de forma sustentavel.

Sdo Paulo, 15 de outubro de 2025.
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PAULO DANIEL ELIAS FARAH
Presidente
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MARIA-ST'E'LA OLIVEIRA SPOLZINO

Vice-Presidente
Responsavel Técnico pela Proposta
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